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 

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

 : کلیات، مبانی قانونی و رویکرد حاکم۱فصل 

 هدف و کارکرد سند  -۱-۱

بوده و با هدف استقرار    )ايدرو(اين سند، مرجع يکپارچه معماري سازمانی سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

 تدوين شده است.  به عنوان يک نقشه راه  محور و مبتنی بر تحول رقومینظام معماري سازمانی چابک، خدمت

 سازي، اجرا و پايش براي: معماري سازمانی در اين سند، ابزار تصمیم 

 بهبود کیفیت خدمات، •

 ها و وظايف قانونی، تحقق مأموريت  •

 ات،اجراي چرخه هوشمندسازي خدم •

 راستاسازي ساختار، داده، سامانه و منابع و هم  •

 گردد. محسوب می 

 

 مستندات و الزامات بالادستی  -2-۱

 اين سند در انطباق کامل با اسناد زير تهیه شده است:

 دستورالعمل تدوين برنامه استقرار نظام معماري سازمانی چابک  •

 الگوي مرجع معماري سازمانی دولت جمهوري اسلامی ايران   •

 هاي اجرايی  الزامات چرخه هوشمندسازي خدمات دستگاه  •

 ( قانون برنامه هفتم پیشرفت ۱۰۷نامه اجرايی بند )ج( ماده )( آيین ۶ماده ) •

 

 رویکرد کلان  -3-۱

 کم بر اين سند عبارت است از: رويکرد حا

 عنوان نقطه شروع معماري محوري به خدمت •

 هاي کوتاه و قابل ارزيابی اجراي معماري در چرخه  •

 هاي الزامی دولت هوشمند تمرکز بر خروجی  •

 سازپرهیز از تولید مستندات غیرتصمیم •
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 

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

 : نظام مدیریت و حاکمیت طرح معماری سازمانی2فصل 

 معماری  دامنه نظام مدیریت -۱-2

تغییرات و خروجی را که بر خدمات کلیدي    ايدروهاي معماري سازمانی  نظام مديريت معماري، کلیه تصمیمات، 

 دهد.سازمان اثرگذار هستند پوشش می 

 

 ( Service Anchorsخدمات محوری معماری سازمانی ) -2-2

 نوع تعامل  عنوان خدمت 

 G2B هاي توسعه صنعتی مديريت و راهبري طرح 

 G2G هاي تابعه و وابسته هماهنگی و نظارت بر شرکت 

 G2B گذاري صنعتی ها و تسهیلات سرمايه صدور و مديريت مجوزها، حمايت

 G2G / G2B ايهاي توسعه ها و برنامه هاي پروژه دهی داده مديريت، تحلیل و گزارش 

 

 های حاکماصول و سیاست   -3-2

 راستايی با اهداف راهبردي سازمان هم •

 اولويت خدمت بر ساختار و فناوري  •

 هااي سامانهاجتناب از توسعه جزيره  •

 رعايت الزامات امنیت و حکمرانی داده  •

 حداقل مستندسازي و حداکثر اثربخشی اجرايی  •

 

 هاساختار حاکمیتی و نقش-4-2

 کارگروه راهبری معماری سازمانی  وظایف- ۱-4-2

 تعیین اولويت خدمات  •

 معماري هاي تصويب خروجی  •

 خدمتیحل تعارضات بین  •

 نظارت عالیه بر اجراي مصوبات •

 (Service Ownerمالک خدمت ) مسئولیت-2-4-2

 مسئول نهايی کیفیت و معماري خدمت  •
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 

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

 هاي مرتبط ها و سامانه تأيید فرآيندها، داده  •

 هاي عملکرد پاسخگو در قبال شاخص •

 تیم معماری سازمانی -3-4-2

 هاي معماري تدوين مدل  •

 تحلیل شکاف و ارائه راهکار •

 سازيپشتیبانی تصمیم  •

 هاي چابکروزرسانی معماري در چرخه به  •

 

 گیری معماری فرآیند تصمیم  -5-2

 انتخاب خدمت هدف  .1

 تعريف مسئله معماري  .2

 هاي لازم تدوين حداقل مدل  .3

 تحلیل شکاف  .4

 اتخاذ تصمیم اجرايی  .5

 ثبت، ابلاغ و پايش  .6
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 

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

 شده معماری سازمانی سفارشی های مرجع : چارچوب و مدل 3فصل 

 های معماری سازمانیلایه  -۱-3

 وکار و خدماتمعماری کسب -۱-۱-3

 شناسايی خدمات  •

 محور شناسنامه فرايندهاي خدمت  •

 ها نفعان و نقش ذي  •

 هاي عملکرد خدماتشاخص •

 معماری داده و اطلاعات  -2-۱-3

 محور هاي داده خدمتدامنه  •

 تحلیلی هاي مرجع، عملیاتی و داده  •

 مالکیت، کیفیت و حکمرانی داده  •

 دستگاهیتبادل داده بین  •

 های کاربردیمعماری سامانه  -3-۱-3

 نگاشت سامانه به خدمت  •

 هاها و شکافشناسايی همپوشانی •

 هاي ديجیتال تعريف قابلیت •

 معماری فناوری اطلاعات  -4-۱-3

 زيرساخت، شبکه و امنیت  •

 هاي پشتیبان خدماتپلتفرم  •

 صفر در سطح کلان( )در گام 

 

 چرخه معماری سازمانی چابک -2-3

 دار ت يانتخاب خدمات اولو •

 لازم  يحداقل معمار نيتدو •

 شکاف  لیتحل •

 دولت ی الزام يهای خروج د یتول •

 يو ورود به چرخه بعد  یابيارز •
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 

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

 )جهت برون سپاری یا استفاده از منابع داخلی(   ( گام صفر معماری سازمانیRFP: شرح خدمات )4فصل  

 هدف گام صفر-۱-4

 ايجاد آمادگی سازمانی، مديريتی، روشی و فنی براي استقرار نظام معماري سازمانی چابک.

 

 دامنه گام صفر -2-4

 هاي معماري کلیه لايه  •

 دستگاهی ستاد سازمان و تعاملات بین  •

 تمرکز بر خدمات محوري  •

 

 :شرح خدمات گام صفر -3-4

 شدهیمرجع سفارش   يهاچارچوب و مدل  یطراح •

 ي معمار تیو حاکم   تيرينظام مد  استقرار •

 ي معمار یو حکمران  يیالزامات اجرا نییتع •

 يمعمار  يبرنامه کلان اجرا نيتدو •

 

 های مورد انتظار خروجی  -4-4

 سند مصوب معماري سازمانی  •

 چارچوب اجرايی شفاف  •

 هاي بعديگام آمادگی ورود به  •

  



 

 0 ویرایش : )با محوریت فناوری اطلاعات(  یسازمان یسند معمار
 

 

 

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

 ( ۱40۷–۱405ساله ): الزامات هوشمندسازی و برنامه عملیاتی سه5فصل 

 چرخه هوشمندسازی خدمات -۱-5

 گام  زمان اقدام اقدام اجرایی 

 ۱ ۱۴۰۵پايان  اتصال خدمات به وظايف 

 2 ۱۴۰۵پايان  بازطراحی خدمات

 3 ۱۴۰۶نیمه اول  اصلاح فرآيندها

 ۴ ۱۴۰۶ سازي و هوشمندسازيالکترونیکی 

 ۵ ۱۴۰۶نیمه دوم  حکمرانی داده و کاتالوگ دادگان

 ۶ ۱۴۰۷ اصلاح ساختار سازمانی

 ۷ ۱۴۰۷ سازي نیروي انسانی متناسب

 8 ۱۴۰۷نیمه اول  گذاري خدمات تعرفه 

 9 ۱۴۰۷پايان  ريزي مبتنی بر خدمتبودجه 

 

 های کلان تحول دیجیتال برنامه  -2-5

 خدمات ياستقرار و هوشمندساز •

 ی و نظارت  یخدمات يهاسامانه  توسعه •

 یتي ريداده و هوش مد  یحکمران •

 ت یو امن رساختيز یبانیپشت •

 یانسان ه يو سرما يساختار تحول  •

 

 سالهنقشه راه سه  -3-5

 های کلیدی خروجی  سال

 شناسنامه خدمات و فرآيندها ۱۴۰۵

 فرآيندهاي هوشمند و کاتالوگ داده  ۱۴۰۶

 گذاري مبتنی بر خدمتريزي و تعرفه بودجه  ۱۴۰۷

 


